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PLAN DE MANAGEMENT

Planul managerial elaborat pentru concursul de ocupare a functiei de director al
departamentului CAICAM din cadrul Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului,
pentru legislatura 2020 — 2024, a fost intocmit Tn concordantd cu prevederile Cartei
universitare si respectad indeplinirea strategiei asumate de Universitatea Politehnica
Timisoara in cadrul Planului operational. De asemenea, prezentul plan managerial este
corelat cu reformele care se desfasoars in invatamantul superior roméanesc si european,
fiind adaptat la cerintele Procesului Bologna si in concordanta cu Strafegia Europa
2020.

Decizia de a candida survine intr-o perioada Tn care fnvatamantul superior
romanesc se afla intr-o continua ciutare a unei noi identitati pentru a se adapta conditiilor
economice si sociale existente la nivel general de tard. Universitatea Politehnica
Timisoara si implicit Facultatea de Chimie Industrial3 si Ingineria Mediului trebuie sa
raspunda cerintelor specifice pietei muncii din zonele de dezvoltare vest si sud vest de
unde provin majoritatea studentilor si spre care la finalizarea studiilor se vor indrepta
absolventii de inginerie. La toate acestea se adauga un punctul nevralgic, determinat de
numarul tot mai mic de elevi de liceu existent in zonele specificate, care va determina un
numar si mai mic de absolventi de bacalaureat, posibili candidati la admiterea in
invatamantul superior. Aceste probleme reale vor avea un impact prograsiv in timp atat la
nivel de universitate cat si la nivel de departament, iar rezolvarea lor sau diminuarea
efectului negativ cauzat de cele subliniate impun o strategie manageriald obiectiv,
echilibrata si eficienta.

Obiectivele pe care le propun ca director al departamentului CAICAM pentru
mandatul 2020 — 2024 sunt;

Obiectivul strategic general

Atragerea si pastrarea in ciclurile de scolarizare universitars (licenta, master
i doctorat), care se desfisoars la nivelul departamentului CAICAM, a unui numar
cat mai mare de studenti si, implicit, mirirea gradului de absorbtie al absolventilor
pe piata muncii, concomitent cu eficientizarea managementului departamental,
cresterea continud a performantelor procesului didactic si pastrarea nivelului ridicat
al cercetarii stiintifice existent in prezent.

indeplinirea obiectivului strategic general presupune o munca de echipi a intregului
colectiv al departamentului CAICAM (cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic) cu studentii (sau reprezentantii acestora), cu reprezentanti ai mediului
economic (ingineri si factori de decizie) si, de asemenea o colaborare permanenta cu
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colegii din departamentul CAICON, cu decanatul Facultdti de Chimie Industriala Si
Ingineria Mediului i conducerea Universitatii Politehnica Timisoara.

Pentru indeplinirea obiectivului strategic general sunt prevazute urmatoarele
obiective specifice:

1. Cresterea numarului de studenti (licents, master si doctorat) si reducerea
abandonului scolar la specializirile aflate sub coordonarea departamentului
CAICAM

1
Activitati specifice:

o Cresterea interesului elevilor din ciclul liceal pentru programele de studii coordonate
de Departamentul CAICAM prin actiuni de promovare si atragerea viitorilor
absolventi de liceu ca studenti la aceste specializari:

o Stabilirea unor relatii stranse cu invatamantul preuniversitar prin colaborarea
permanenta cu Inspectoratele $colare Judetene (1SJ) din zonele de vest si sud vest
ale tarii, in special cu inspectorii de specialitate (chimie si invatamant tehnic) si prin
atragerea profesorilor de liceu cu specializarile chimie, protectia mediului si
tehnologie in diferite activitati desfasurate sau coordonate in departament;

o Participarea la actiunile de orientare profesionald dedicate elevilor de liceu initiate
de ISJ-uri;

o Participarea elevilor de liceu, in special din clasele a Xl-a si a Xll-a, la vizite
tematice in laboratoarele din departamentul CAICAM si organizarea unor activitati
atractive (experimente demonstrative) destinate acestora:

o Desfasurarea de actiuni de promovare (prezentari, distribuire de afise, pliante si
alte materiale informative) impreuna cu decanatul Facultatii de Chimie Industrials Si
Ingineria Mediului in licee si colegii din zonele vest si sud-vest pentru o
popularizare eficientd a programelor de studii coordonate de Departamentul
CAICAM. Participare activa in cadrul caravanei UPT:

o Actiuni periodice de promovare online a ofertei educationale si a activitatilor
departamentului CAICAM dedicate elevilor si profesorilor din mediul preuniversitar
prin crearea unei sectiuni dedicata acestora pe site-ul web al departamentului si pe
retelele de socializare (facebook, twiter, instagram)

o Diminuarea abandonului scolar, mai ales la nivelul anului I, prin activitati sustinute
de tutoriat, organizarea si participarea la intalniri periodice cu studentii pentru
identificarea problemelor care converg spre renuntarea la studii. Consilierea
studentilor in probleme profesionale, sociale si de alta natura. Motivarea studentilor
prin intalniri periodice cu reprezentantii mediului economic si absolventi de succes;

o Atragerea absolventilor UPT si nu numai, din domeniile ingineriei chimice, ingineriei
mediului, ingineriei produselor alimentare, chimiei, farmaciei, ingineriei materialelor
etc, catre programele de master coordonate de departamentul CAICAM; |
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2. Orientarea activitatii didactice citre interesul studentilor si corelarea acesteia cu
cerintele pietei muncii

Activitati specifice:

© Mentinerea unui dialog pemanent intre studenti, cadrele didactice din
departamentul CAICAM, absolventi angajati in mediul economic $i angajatori pentru
cresterea gradului de insertie a viitorilor ingineri pe piata muncii;

o Mentinerea conditiilor de desfasurare & activitatilor didactice la un nivel ridicat luand
in considerare urmatoarele aspecte: calitatea materialelor didactice puse la
dispozitia studentilor, dotarea laboratoarelor Cu aparatura specificd performanta,
dotarea laboratoarelor cu echipamente IT (computere, imprimante) accesibile
studentilor pentru prelucrarea si redactarea datelor experimentale;

o Implicarea studentilor in activitati de cercetare, inclusiv in proiecte de cercetare Si
incurajarea participarii acestora la manifestari stiintifice interne si internationale cu
scopul atragerii acestora spre ciclurile de studii masterale si mai ales doctorale:

o Actualizarea planurilor de invatamant ale specializarilor coordonate de departament
astfel incat competentele profesionale ale absolventilor sa fie adaptate cerintelor
partenerilor economici;

o Crearea de noi parteneriate cu companiile de profil din tara si strainatate:

o Dezvoltarea, mai ales la disciplinele de specialitate, a unor noi lucrari de laborator
Cu caracter industrial aplicativ, respectiv, colaborarea cu partenerii economici
pentru realizarea de activitati aplicative pe instalatii puse la dispozitie de companiile
partenere;

o Elaborarea unor proiecte de diploma si disertatie cu o tematica aplicativa, specifica
companiilor industriale partenere $i implicarea activd a mediului industrial in
recomandarea unor teme pentru aceste proiecte si de asemenea, realizarea lor in
cotutela (parteneriat invatamant - mediu economic);

o Promovarea cercetrii stiintifice cu impact in mediul industrial prin atragerea
firmelor partenere in sustinerea si sprijinirea activitatilor de cercetare cu caracter
aplicativ;

o Colaborarea cu partenerii industriali in vederea acordarii de burse de studii sau de
practica studentilor din cadrul specializarilor coordonate de departament;

o Organizarea de intalniri periodice intre studenti si absolventi in vederea cunoasterii
de catre studenti a cerintelor mediului economic, respectiv a oportunitatilor oferite
de catre companiile partenere;

o Desfasurarea de actiuni de informare periodica a studentilor privind modalitatile de
colaborare cu companiile partenere si a posibilitatilor de accesare a programelor de
mobilitati internationale oferite de UPT.,

o Instituirea unui dialog direct si continuu intre departament, absolventj si angajatori

~pentru cresterea sanselor de angajare/integrare a viitorilor ingineri.
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3. Perfectionarea si modernizarea continua a procesului didactic
Activitati specifice:

o Adaptarea continuad a programelor si continutului disciplinelor aferente planurilor de
studii de licenta si master la solicitarile companiilor partenere si ale pietei muncii in
concordanta cu nivelul de pregatire al studentilor;

o Urmérirea realizérii unei continuitati a continutului disciplinelor de la ciclul licenta
spre studiile masterale; :

o Mentinerea la nivel functional si modernizarea infrastructurii specifice procesului
didactic, in special prin utilizarea solutiilor IT. Diversificarea metodelor de evaluare
a cunostiintelor studentilor;

o Spijinirea actului didactic prin comunicare eficientd cadru didactic - student cu
ajutorul platformei e-learning UPT.

o Publicarea de materiale didactice actualizate pe format tiparit sau electronic
(postate pe site-ul web al departamentului) pentru disciplinele din planurile de
invatamant ale departamentului CAICAM:

o Monitorizarea procesului de evaluare la nivel de UPT a activitatilor didactice
desfasurate in cadrul departamentului CAICAM $i propunerea unor solutii viabile
pentru imbunatatirea rezultatelor;

o Mentinerea si dezvoltarea de noi cooperari nationale si intenationale (de tip
Erasmus+) cu posibilitatea de accesare a unor stagii de studiu si practica pentru
studenti, respectiv a unor stagii de predare si documnetare pentru cadrele didactice
din departament;

o Consolidarea unui climat de munca eficient, pentru a stimula initiativa personal& cu
scopul obtinerii de performante in activitatea didactica si de cercetare.

4. Mentinerea activitatii de cercetare stiintifica la nivelul ridicat existent in prezent
Activitati specifice:

o Monitorizarea si mediatizarea permanenta a apelurilor diferitelor tipuri de proiecte,
la nivel national si international;

o Stimularea cregterii numarului propunerilor de proiecte de cercetare la nivelul
departamentului CAICAM;

o Mentinerea/cresterea nivelului ridicat de al publicare a rezultatelor cercetarilor in
reviste de specialitate din tara si din stréinatate cu factor de impact ridicat:

o Colaborarea cu mediul economic cu scopul realizarii de proiecte de cercetare in
parteneriat, respectiv in vederea valorificarii rezultatelor cercetarilor prin transfer de
tehnologie si consultanta;

o Mentinerea acordurilor de parteneriat existente cu institutii de invatamant si de
cercetare nationale si internationale cu preocupari similare. Incheierea .de noi
acorduri de colaborafe; F
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Implicarea studentilor interesati si a doctoranznor in activitatile de cercetare
fundamentala si aplicativa si stimularea participarii lor la actiuni de diseminare a
rezultatelor la nivel national si international

5. Gestionarea i dezvoltarea resursei umane

Activitati specifice:

o

Discutarea politicii de resurse umane inclusiv a posturilor personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic scoase la concurs, cu membrii departamentului
CAICAM si luarea deciziilor de comun acord:

Sustinerea promovarii echitabile si responsabile a cadrelor didactice care
indeplinesc conditiile necesare conform prevederilor legale si standardelor interne;
Continuitate si transparentd in elaborarea normelor didactice prin consultarea
membrilor departamentului;

Mentinerea modalitatii transparente de repartizare a orelor din posturile vacante
(regim plata cu ora) si atribuirea acestora in functie de criterii stabilite de comun
acord;

Intinerirea corpului profesoral prin formarea in programele de studii doctorale Si
postdoctorale a unor tineri cercetatori cu performante stiintifice notabile si atragerea
lor spre mediul universitar;

Stimularea participarii cadrelor didactice din departament la stagii de predare si
cercetare in universitati si institute din strainatate;

Implicarea personalului didactic auxiliar $i nedidactic Tn toate activitatile
departamentului CAICAM (activititi de cercetare, achizitionarea de aparatura,
intretinerea si functionarea acesteia);

Promovarea continua in cadrul departamentului a respectului reciproc, a principiilor
eticii si deontologiei profesionale, a libertatii de gandire si exprimare academica atat
in relatiile dintre cadrele didactice, cat si in relatiile cu personalul didactic auxiliar,
nedidactic si studentii.

6. Asigurarea unui management performant al Departamentului CAICAM.

Activitati specifice:

o

Mentinerea unui sistem transparent de luare si comunicare a deciziilor in cadrul
conducerii dpartamentului CAICAM si la nivelul intregului colectiv:

Informarea membrilor departamentului cu privire la cerintele si criteriile care stau la
baza lurii unor decizii;

Atribuirea unor responsabilitati specifice, centrate pe competentele fiecarui membru
al departamentului CAICAM: f
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o Monitorizarea respectérii procedurilor specifice in derularea tuturor proceselor de
management, didactice si de cercetare stiintifica;

o Colaborarea continua cu reprezentantii studentilor si implicarea acestora in luarea
deciziilor care Ti privesc;

o Actiuni de informare periodicid a colectivului asupra activitatilor desfasurate la
nivelul departamentului si discutarea problemelor de interes major in sedinte de
departament.

Precizare:
In redactarea prezentului Plan Managerial s-au utilizat materiale similare elaborate
de cadre didactice din UPT si din cadrul altor departamente de la Universitati din tara.

19.12.2019 $.l.dr.ing. Mircea Laurentiy DAN
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