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1. INTRODUCERE

Prezentul Plan strategic al Facultatii de Inginerie Chimicd, Biotehnologii si Protectia Mediului stabileste
directiile principale de dezvoltare pentru urmatorii cinci ani, fiind fundamentat pe obiectivele si actiunile
asumate prin Planul strategic de dezvoltare institutionala al Universitatii Politehnica Timisoara pentru
perioada 2024-2029.

Contextul actual evidentiaza o situatie semnificativ diferitd fata de etapele anterioare, atat la nivelul
universitatii, cat si al facultatii. Evolutia sistemului educational, in general, si a celui universitar, in
particular, este marcata de multiple incertitudini, amplificate de rolul dual al universitatii, de furnizor de
educatie si centru de cercetare avansatd. Cu toate acestea, aceste transformdri genereaza si oportunitati
care trebuie valorificate in mod strategic.

In acest context, pe langa obiectivele traditionale ale unui plan strategic — atragerea unui numar
crescut de studenti, asigurarea unui nivel ridicat al calitatii procesului didactic si cresterea sanselor de
insertie profesionala a absolventilor — se impune necesitatea unei adaptari continue la dinamica
accelerata a societatii si la evolutiile rapide din domeniile de varf ale chimiei si domeniilor conexe: inginerie
chimicd, stiinta materialelor, ingineria produselor alimentare si ingineria mediului.

Aceste evolutii impun actualizarea permanentd a planurilor de invdtdmant, in vederea mentinerii si
consoliddrii recunoasterii competentelor profesionale ale absolventilor facultdtii.

Elaborarea prezentului Plan strategic s-a realizat in baza urmdtoarelor documente de referinta:

e legeanr.1/2011 ainvatamantului;

o (arta Universitatii Politehnica Timisoara;

o Planul strategic al Universitatii Politehnica Timisoara pentru perioada 2024—2029;

o Planurile strategice anterioare ale Facultdtii de Inginerie Chimicd, Biotehnologii si Protectia
Mediului.

2. Misiunea Facultatii de Inginerie Chimica, Biotehnologii si Protectia Mediului

Obiectivul strategic general al Facultatii de Inginerie Chimicd, Biotehnologii si Protectia Mediului il
constituie atragerea si mentinerea, in cadrul ciclurilor universitare de studii (licentd, masterat si doctorat),
a unui numdr cat mai mare de studenti la specializarile coordonate de facultate, concomitent cu cresterea
gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii.

Atingerea acestui obiectiv presupune asigurarea unui proces didactic de inaltd calitate, fundamentat
pe actualizarea continud a continuturilor educationale in raport cu cerintele pietei muncii, precum si
mentinerea unui nivel ridicat al activitatii de cercetare stiintifica. Toate aceste demersuri sunt sustinute de
un management institutional eficient, orientat spre performanta si adaptabilitate.

Realizarea obiectivului strategic general implica dezvoltarea unui dialog permanent si a unei
colabordri institutionale active intre conducerea facultatii, departamentele CAICAM si CAICON, studenti,



reprezentanti ai mediului economic (specialisti si factori de decizie), precum si structurile de conducere ale
Universitatii Politehnica Timisoara.

In acest context, planul managerial are in vedere urmatoarele obiective specifice:

e managementul programelor de studii de licenta si masterat;

e managementul educational si asigurarea calitatii programelor de studii;

o dezvoltarea relatiei cu studentii si imbunadtatirea serviciilor dedicate acestora;

o consolidarea relatiei cu absolventii facultatii;

o dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic i sustinerea activitdtilor de cercetare-dezvoltare-
inovare;

e promovarea marketingului educational si internationalizarea programelor de studii;

e gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor facultatii.

—

n conformitate cu prevederile Cartei Universitatii Politehnica Timisoara, misiunea institutionald
vizeaza:

o formarea initiala si continua la nivel universitar si postuniversitar, inclusiv in sistem dual i
postliceal, in scopul dezvoltdrii profesionale si personale a beneficiarilor educatiei si al facilitarii
insertiei absolventilor pe piata muncii;

o desfdsurarea de activitati de cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, cu
relevantd pentru progresul cunoasterii si pentru mediul socio-economic;

o implicarea activa in comunitate, prin initierea si sustinerea unor demersuri cu impact social,
economic si cultural;

o contributia la definirea directiilor de dezvoltare ale societatii, la nivel local, regional, national si
international;

e promovarea si respectarea valorilor fundamentale, precum libertatea de gandire i exprimare,
dreptatea, adevarul, echitatea, integritatea, demnitatea, incluziunea si egalitatea de sanse.

Inacest cadru, misiunea Facultatii de Inginerie Chimica, Biotehnologii si Protectia Mediului consta
in dezvoltarea invatamantului universitar in domeniile Inginerie Chimicd, Ingineria Mediului si Ingineria
Produselor Alimentare, prin generarea si valorificarea cunoasterii stiintifice si prin contributii originale in
domenii prioritare ale stiintei si tehnologiei.

Facultatea urmdreste formarea de specialisti cu pregatire complexd, flexibila si adaptata cerintelor
actuale, in cadrul celor trei cicluri de studii universitare (licenta, masterat si doctorat), precum si prin
programe de formare continud destinate absolventilor. Totodatd, facultatea isi asuma un rol activ in
dezvoltarea parteneriatelor cu mediul academic, economic si social, la nivel national si international.

2.1. Valori si principii

Valorile promovate in cadrul comunitatii academice sunt consacrate prin Carta Universitatii si au o
semnificatie si o importanta fundamentala pentru functionarea si dezvoltarea institutionala. La nivelul
Facultatii de Inginerie Chimica, Biotehnologii si Protectia Mediului, sunt considerate prioritare urmatoarele
principii:

e principiul centrarii educatiei pe student;



o principiul asigurdrii calitatii;

e principiul echitatii;

e principiul transparentei decizionale;

o principiul respectarii drepturilor si libertdtilor studentilor si ale personalului academic;

o principiul independentei fata de ideologii, religii si doctrine politice;

o principiul libertatii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, cadrelor didactice si
cercetatorilor;

o principiul consultdrii partenerilor sociali in procesul decizional.

2.2. Context

Universitatea Politehnica Timisoara este o institutie de invatdmant superior cu traditie centenara si
recunoastere internationald. Facultatea de Inginerie Chimica, Biotehnologii i Protectia Mediului, cu o
traditie de peste 75 de ani, s-a integrat constant in directiile strategice de dezvoltare ale universitafii.

Transformadrile majore din ultimele decenii au impus o adaptare continud la evolutiile societatii si ale
sistemului de invdtdmant. In urma evaludrii institutionale realizate in anul 2015, Universitatea Politehnica
Timisoara si-a reconfirmat statutul de ,universitate cu grad inalt de incredere”.

In prezent, evolutia invétamantului universitar este influentata de o serie de factori sistemidi, atat
interni, cat si internationali, dintre care se evidentiaza:

subfinantarea cronica a sistemului de invdtdmant si a activitatilor de cercetare;

declinul demografic;

cresterea numadrului de absolventi de liceu care aleg sa fsi continue studiile in strdindtate;
intensificarea competitiei universitare la nivel local si regional pentru atragerea candidatilor.

Totodatd, evaludrile interne si externe au evidentiat o serie de vulnerabilitati la nivel institutional,
regdsite si la nivelul facultatii:

rata ridicatd a abandonului scolar, in special in primii doi ani de studiu;

constituirea resursei umane didactice si de cercetare preponderent din rdndul propriilor
absolventi;

dificultati in compensarea lacunelor de cunostinte fundamentale ale studentilor (matematicd,
fizica, chimie);

participarea redusa la activitatile didactice, in special in anii terminali si la programele de master,
pe fondul unui cadru legislativ permisiv si al unei motivatii scazute;

interesul limitat al absolventilor de licentd pentru continuarea studiilor la nivel de master;
mobilitatea redusd a studentilor si a personaluluiin cadrul programelor internationale;

eforturi insuficiente pentru dezvoltarea unei culturi a studiului sustinut si pentru consolidarea unui
model educational centrat pe student.

In acest context, Facultatea de Inginerie Chimica, Biotehnologii si Protectia Mediului are
responsabilitatea de a adapta in mod continuu structura si continutul programelor de studii din domeniile



Inginerie Chimicd, Ingineria Mediului si Ingineria Produselor Alimentare, in vederea cresterii relevantei si

......

2.3. Obiectivele Facultatii de Inginerie Chimicd, Biotehnologii si Protectia Mediului sunt urmatoarele:

asigurarea unui nivel inalt al formarii profesionale si al cercetarii stiintifice in domeniile ingineriei
chimice, ingineriei produselor alimentare si ingineriei mediului, precum si dezvoltarea
competentelor si abilitatilor necesare cooperdrii la nivel national si international;

cresterea atractivitatii programelor de studii masterale si doctorale, prin atragerea candidatilor
atat din randul absolventilor proprii, cat si din alte institutii de invatdmant superior;

consolidarea deschiderii catre mediul economic, de cercetare si cdtre societate, prin intensificarea
activitatilor de educatie continua si dezvoltarea cooperarii stiintifice si academice la nivel local,
national, regional si international;

dezvoltarea cadrului institutional, a mecanismelor si a resurselor necesare pentru infiintarea si
sustinerea unor centre de excelentd in cercetarea stiintificd, precum si a unor centre dedicate
inovarii didactice.

2.4.Initiativele pentru realizarea obiectivelor propuse

intensificarea preocuparilor privind asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatilor didactice la
nivelul studiilor de licenta;

dezvoltarea si diversificarea programelor de studii de masterat si doctorat, precum si a
programelor de formare continua si postuniversitard, in directia sustinerii conceptului de educatie
permanenta;

sustinerea si consolidarea centrelor de cercetare existente, in vederea transformarii acestora in
centre de excelentd, capabile sd atraga si sa mentina in mediul universitar absolventi valorosi,
inclusiv cu potential pentru cariera didacticd;

formarea si dezvoltarea unui corp de cadre didactice capabile sa sustind activitati didactice in limba
engleza, in vederea cresterii gradului de internationalizare;

infiintarea si dezvoltarea unor structuri dedicate coordonarii activitatilor de promovare a imaginii
universitatii si facultatii, precum si sprijinirea Oficiului de Consiliere a Studentilor in promovarea
ofertei educationale, ca expresie a unui model educational modern;

reluarea si consolidarea dialogului cu reprezentantii mediului industrial din Timisoara si din
regiune, in vederea dezvoltdrii unor parteneriate active, inclusiv pentru desfasurarea practicii
profesionale, realizarea in comun a lucrarilor de diploma si disertatie, precum si pentru initierea
unor programe doctorale in colaborare.



3. Procesul de invatamant

3.1. Domenii
In cadrul FICBPM programele academice pentru ciclul de licenta acopera trei domenii:

o Ingineria Chimica — cu trei specializari: Chimie si Ingineria Substantelor Organice, Petrochimie i
Carbochimie, Ingineria Substantelor Anorganice si Protectia Mediului si Ingineria si Informatica
Proceselor Chimice si Biochimice, respectiv Inginerie chimicd - in limba engleza — in curs de
autorizare

o Ingineria Mediului — cu doua specializari: Informatica Aplicata in Ingineria Mediului si Ingineria si
Protectia Mediului in Industrie

o Ingineria Produselor Alimentare — cu o specializare: Controlul si Expertiza Produselor Alimentare

Pentru ciclul master programele academice sunt:

o Ingineria Chimica:
o Produse de Sinteza Organica Find, Semisintezd si Naturale
o Produse Farmaceutice, Cosmetice si Alimentare-Expertiza si Calitate (in curs de
acreditare).
o Ingineria Mediului:
o Ingineria si Managementul Mediului in Industrie
o Economie Verde si Circulard
o Dezvoltare durabila in ingineria apei -invdtdmant dual — in curs de autorizare (in curs de
acreditare).

Pentru ciclul doctoral existd conducatori de doctorat pe patru domenii de doctorat Stiinta
materialelor si Ingineria mediului (Domeniul fundamental Stiinte ingineresti), respectiv Chimie si Inginerie
chimica (Domeniul fundamental Matematica si stiintele naturii).

restructurdrii planurilor de invatdmant, prin adaptarea acestora la evolufiile recente din domeniile de
specialitate si prin actualizarea ofertei de discipline optionale, astfel incat sa fie facilitatd insertia
absolventilor pe piata muncii.

Activitati suport pentru procesul de invatdmant:

« dezvoltarea de programe de master interdisciplinare, in colaborare cu alte facultati din cadrul
Universitatii Politehnica Timisoara, precum si cu institutii de invatamant superior din regiune;

« alinierea programelor de studii la standardele si recomandarile Asociatiei Universitatilor Europene
(EUA), in vederea integrarii depline in Aria Europeand a Invatamantului Superior, facilitand astfel
mobilitatile academice (Erasmus+) si cresterea atractivitatii pentru studentii internationali;

« participarea cadrelor didactice la programe de formare continud in domeniul didactic si pedagogic;

« imbundtatirea si diversificarea materialelor suport pentru activitatile didactice si practice;

« utilizarea extinsa a platformelor si instrumentelor digitale puse la dispozitie de universitate;


https://chim.upt.ro/ingineria-si-informatica-proceselor-chimice-si-biochimice-iipcb/
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asigurarea respectdrii normelor de etica si deontologie academicd, prin instruirea continud a
cadrelor didactice si a studentilor, precum si prin intensificarea verificarilor de similitudine pentru
lucrarile stiintifice si cele de finalizare a studiilor;
stimularea implicarii active a studentilor in activitati didactice interactive, in vederea cresterii
participarii si a eficientei procesului educational.

3.2.Studenti, absolventi si mediu economic

Activitati propuse privind relatia cu studentii si serviciile dedicate acestora:

crearea unui cadru permanent de dialog si colaborare cu studentii facultatii, precum si implicarea
activd a acestora in procesul decizional;

dezvoltarea unui parteneriat functional intre Decanat si Liga Studentilor Chimisti din Timisoara,
bazat pe consultare si initiative comune;

organizarea de actiuni periodice de informare a studentilor cu privire la activitatile facultatii,
precum si asigurarea transparentei in abordarea problemelor de interes major;

implicarea studentilor in activitatile facultatii, in special in domeniul marketingului educational;
dezvoltarea unor mecanisme de sprijin pentru studentii cu risc de abandon, prin colaborare cu Liga
Studentilor si Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd;

facilitarea accesului studentilor la burse de studii si de practica, prin colaborarea cu partenerii
industriali;

organizarea de intalniri cu absolventi si profesionisti din industrie, in vederea familiarizarii
studentilor cu cerintele pietei muncii;

desfasurarea de actiuni de informare privind oportunitatile de colaborare cu companiile partenere
(prezentdri de firme, participare la evenimente de tip ,Zilele Carierei”) si accesarea programelor
de mobilitate internationald;

organizarea de vizite de studiu la companii partenere (SC Mondial SA, Kultzer, SC Aquatim SA,
Heraeus, Continental Tyres, Hemofarm, etc.).;

consilierea studentilor in plan profesional, social si personal, prin intermediul structurilor dedicate
din cadrul facultatii;

implementarea unor masuri de reducere a abandonului scolar, in special in primul an de studii,
prin programe de tutoriat si intalniri periodice pentru identificarea si solutionarea dificultatilor
intampinate;

sustinerea continud a cresterii gradului de angajabilitate a absolventilor.

Relatia cu absolventii facultatii

Relatia cu absolventii Facultatii de Inginerie Chimica, Biotehnologii si Protectia Mediului reprezintd o
componentd strategica in consolidarea identitatii institutionale si in dezvoltarea conexiunilor cu mediul
socio-economic. Absolventii constituie un vector important de promovare a imaginii facultatii, precum si o
resursa valoroasa pentru adaptarea continud a ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

In acest sens, se vor urmari urmatoarele directii de actiune:



o actualizarea periodicd a bazei de date a absolventilor, inclusiv a informatiilor de contact si a
traseului profesional al acestora;

o mentinerea si consolidarea relatiei cu absolventii prin organizarea de intalniri periodice,
evenimente aniversare si reuniuni profesionale;

« implicarea absolventilor cu realizdri profesionale deosebite in activitdti de promovare a ofertei
educationale, in manifestari stiintifice si in evenimente institutionale;

« dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic prin intermediul retelei de absolventi, in
vederea credrii de oportunitati pentru studenti si cadre didactice.

In completarea acestor directii, se propun urmétoarele initiative:

« dezvoltarea unei comunitdti active de tip ,Alumni”, prin platforme digitale dedicate si canale de
comunicare permanente;

« implicarea absolventilor in activitati de mentorat si orientare profesionala pentru studenti;

« valorificarea feedback-ului absolventilor in procesul de revizuire si modernizare a programelor de
studii;

« atragerea absolventilor in proiecte de cercetare aplicativd, inovare si transfer tehnologic, in
colaborare cu mediul economic.

Relatia cu mediul economic si activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare

In contextul actual, caracterizat prin scaderea numarului de studenti si cresterea competitiei in
mediul universitar, consolidarea relatiei cu mediul economic si dezvoltarea activitatilor de cercetare-
dezvoltare-inovare reprezinta directii strategice esentiale pentru asigurarea sustenabilitatii si dezvoltarii
facultatii. In conditiile in care o parte semnificativd a resurselor financiare este generatd prin activitati de
cercetare si colabordri cu parteneri externi, se impune adoptarea unei strategii proactive, capabile sd
compenseze, cel putin partial, impactul neocuparii integrale a locurilor la programele de studii de licentd
si masterat.

In acest sens, se propun urmatoarele masuri:

o consolidarea relatiilor existente cu partenerii economici traditionali si atragerea de noi companii
din sectorul privat, interesate de colabordri in domeniul educatiei, cercetarii si inovarii, inclusiv
prin oferirea de sponsorizari, burse, stagii de practica si oportunitati de angajare pentru studenti
si absolventi;

e mentinerea $i dezvoltarea colabordrilor cu institutele de cercetare-dezvoltare la nivel local,
national si international, in vederea initierii si implementarii unor proiecte comune cu finantare
competitiva;

o dezvoltarea ofertei facultatii pentru mediul economic, prin programe de masterat dedicate, cursuri
de formare continua, servicii de consultanta de specialitate, expertize tehnice si analize de
laborator;

o identificarea si valorificarea oportunitatilor de transfer tehnologic, prin aplicarea rezultatelor
cercetarii in mediul industrial si sustinerea inovdrii;

o stimularea participdrii cadrelor didactice si a cercetatorilor in proiecte de cercetare aplicativa si
parteneriate public—private;



cresterea vizibilitatii facultatii in mediul economic, prin promovarea competentelor, infrastructurii
de cercetare si a rezultatelor obtinute in activitatea stiintifica.

Prin implementarea acestor directii de actiune, facultatea urmdreste consolidarea rolului sau de
partener relevant pentru mediul socio-economic i cresterea impactului activitatilor de cercetare siinovare.

4.

Marketing universitar

Problema majord a FICBPM este cresterea si stabilizarea numarului de studenti. Pentru a indeplini
acest deziderat activitatea de marketing educational este primordiald. Obiectivele si activitatile
desfasurate vor cuprinde:

Refacerea paginii web a facultdtii cu o zona mult mai vizibila pentru procesul de informare a
candidatilor la admitere. Optimizarea paginii si pentru dispozitivele mobile

Crearea unui grup format din cadre didactice si studenti (inclusiv studenti din anul | mult mai
apropiati de elevi) in vederea unei legaturi permanente online cu elevii (pagind web, mail, retele
de socializare, etc.)

Implicarea intreqului personal didactic in cunoasterea procesului de admitere pentru a fi capabili
oricand sa dialogheze cu potentialii candidati

Continuarea actiunilor de promovare a facultatii in sistem online si fatd in fatd in functie de
evolutia pandemiei

Organizarea de actiuni dedicate elevilor: laboratoare deschise, vizite in spatiile facultatii si ale
universitatii, activitati demonstrative

Analiza anuala a eficientei actiunilor desfasurate in raport cu studentii admisi in facultate,
universitate si zona de provenienta

Dezvoltarea unei baze cu absolventii FICBPM

Dezvoltarea unei sectiuni pentru comunicarea online dedicata absolventilor cu un responsabile
pentru aceastd activitate

Sprijinirea intalnirilor aniversare

Atragerea absolventilor in actiuni comune cu facultatea in vederea cresterii vizibilitatii in toate
domeniile de activitate

Internationalizarea si promovarea internationald a facultatii

Internationalizarea reprezinta o directie strategica esentiala pentru cresterea vizibilitatii si

european si international. In acest sens, facultatea isi propune consolidarea dimensiunii internationale a
programelor de studii si intensificarea cooperdrii cu institutii de invdtdmant superior i organizatii de
cercetare din strdindtate.

Pe langa masurile deja avute in vedere, se propun urmatoarele directii suplimentare de actiune:

dezvoltarea si promovarea unor programe de studii sau module de curs in limbi de circulatie
internationala (in special in limba engleza), inclusiv programe comune sau duble diplome in
parteneriat cu universitati din strdindtate;
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5.

cresterea participdrii facultatii in retele academice internationale, aliante universitare europene si
consortii de cercetare, in vederea facilitarii schimburilor academice si a accesului la proiecte cu
finantare internationala;

atragerea studentilor internationali prin campanii de promovare dedicate, participarea la targuri
educationale internationale si dezvoltarea unor servicii de suport adaptate (integrare academica,
consiliere, facilitati administrative);

stimularea mobilitatilor internationale ale studentilor, cadrelor didactice si cercetdtorilor, atat in
cadrul programelor Erasmus+, cat si prin acorduri bilaterale si parteneriate strategice;
organizarea de evenimente academice cu participare internationald (conferinte, workshopuri,
scoli de vard), care sa contribuie la cresterea vizibilitatii facultatii si la consolidarea colaborarilor
existente;

dezvoltarea unei identitati institutionale coerente in mediul international, prin promovarea
rezultatelor stiintifice, a infrastructurii de cercetare si a oportunitatilor academice prin platforme
digitale si canale de comunicare globale.

Cercetarea stiintifica, inovare si transfer tehnologic

Masuri pe domeniul activitatii de cercetare-dezvoltate-inovare propuse:

implicarea activd a centrelor de cercetare existente in facultate, la nivelul celor doud
departamente;

valorificarea mai eficienta a aparaturii existente prin colabordri intre cadrele didactice din
departamente, facultate sau colaboratori externi;

consolidarea relatiilor existente cu grupuri de cercetare din UPT (alte facultati, departamente sau
ICER) in vederea identificarii de noi teme de cercetare de interes comun care sd se concretizeze prin
depunerea de proiecte pentru finantare;

consolidarea relatiilor existente cu grupuri de cercetare din alte facultati, universitafi si institute
de cercetare din Romania sau strdindtate cu preocupdri similare sau complementare in domeniul
activitatilor de cercetare-dezvoltate-inovare;

identificarea posibilitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii prin aplicatii practice la
operatorii economici.

Departamentele prin colectivele de cercetare grupate in centrele de cercetare au un rol major in
activitatea de cercetare, transfer tehnologic, inovare si diseminarea rezultatelor. Desi universitatea este o
institutie de educatie si cercetare avansatd din punct de vedere al cuantificdrii rezultatelor cercetarea este
de departe cu ponderea cea mai mare, aceasta i datorita metodelor scientometrice functionale la nivel
international.

Actiunile necesare cresterii vizibilitatii stiintifice vor cuprinde:

Accesarea programelor de proiecte puse la dispozitie de UEFISCDI sau alte entitdti inclusiv
internationale
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6.

Realizarea unor parteneriate cu alte colective/centre/institute de cercetare in vederea accesdrii de
fonduri europene

|dentificarea unor domenii de cercetare de excelentd (caracterul interdisciplinar fiind prioritar, dar
nu exclusiv)

Corelarea temelor de cercetare cu domeniile prioritare din viitorul program Horizon Europe
Stimularea absolventilor de a urma ciclurile de licentd si apoi cele doctorale prin implicarea lor in
proiecte de cercetare alaturi de cadrele didactice, inclusiv cu partenerii economici

Reevaluarea dotdrilor cu echipamente de cercetare si licente software in vederea cuantificarii
costurilor de intretinere sau prelungirea licentelor, certificarea acestora unde este cazul

Cresterea vizibilitatii cercetarii prin publicarea rezultatelor in reviste te varfin cotarea WoS

Resurse umane

Resursa umana reprezintd un factor esential in asigurarea calitafii procesului educational si a
performantei activitatilor de cercetare. In ultimii ani, evolutia structurii de personal la nivelul facultatii a
fost marcatd de reducerea numarului de cadre didactice, ca urmare a pensionarilor, concomitent cu un ritm
relativ scazut al noilor angajari. in acest context, se impune o abordare strategica a managementului
resurselor umane, orientata spre asigurarea continuitatii, calitatii si sustenabilitatii activitatilor academice.

Principalele obiective si directii de actiune sunt:

realizarea unei analize periodice, la nivelul departamentelor si al facultatii, privind structura si
dinamica resursei umane, pe termen scurt (4 ani) si mediu (10 ani), precum si elaborarea unor
prognoze privind necesarul de personal, corelate cu evolutia numadrului de studenti si a
absolventilor;

identificarea i sprijinirea studentilor performanti interesati de continuarea studiilor in ciclurile de
masterat si doctorat, in vederea formarii unei baze de selectie pentru viitoarele cadre didactice si
cercetatori;

sustinerea participdrii cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar la programe de formare
continud, in vederea dezvoltarii competentelor pedagogice, stiintifice si manageriale;

incurajarea dezvoltarii competentelor digitale la nivelul intreqului personal (didactic, didactic
auxiliar, administrativ), prin participarea la cursuri de specialitate, in scopul utilizarii eficiente a
platformelor educationale si a sistemelor informatice implementate la nivel institutional;
promovarea participrii voluntare a cadrelor didactice tinere la programe de formare in domeniul
leadershipului academic si al managementului universitar, in vederea asigurdrii continuitatii si
profesionalizarii structurilor de conducere;

atragerea de specialisti din mediul economic si de cercetare in activitati didactice asociate, pentru
diversificarea expertizei si cresterea relevantei practice a programelor de studii;

stimularea performantei academice prin recunoasterea rezultatelor in activitatea didactica si de
cercetare, precum si prin crearea unui mediu institutional favorabil dezvoltarii profesionale.

Prin implementarea acestor mdsuri, facultatea urmareste dezvoltarea unui corp academic competitiv,
adaptabil si orientat spre excelentd.
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7. Resurse financiare

La ora actuald FICBPM nu are o situatie financiara pozitiva. In vederea imbunatatirii acesteia sunt
necesare mai multe obiective si actiuni pentru realizarea lor:

o Analiza evolutiei financiare din ultimii ani cu toate aspecte pe care aceasta analiza o implica
(personal, achizitii, utilitati, deplasari, sprijin financiar, etc.)

o (resterea numdrului de studenti este cel mai important aspect nu numai din punct de vedere
financiar dar si al posibilitatii de dezvoltare ulterioara a departamentelor si facultatii. Modul de
realizare a fost detaliat la capitolul corespunzdtor

o (resterea numadrului de proiecte finantate ceea ce poate duce la micsorarea presiunii pe achizitiile
necesare si implicit la dezvoltarea cercetarii

e Sprijinirea realizarii contractelor cu terti in colaborare cu universitatea in vederea stabilirea
costurilor reale

e Sprijinirea actiunilor de sponsorizare pentru diverse proiecte ale facultatii

8. Infrastructura

In prezent activitatea FICBPM se desfasoara in cele trei corpuri de cladiri ca urmare a obtinerii unei
finantari pe programe europene prin care s-a finalizat corpul de cladire nou langa cladirea din Bdul. Parvan
si reabilitarea partiald a spatiilor din cladirea veche. Relocarea intregului personal didactic si de cercetare
pe o singura platformad a determinat eficientizarea activitatii si costuri de intretinere mai mici.

9. Internationalizare

Dezvoltarea dimensiunii internationale a Facultatii de Inginerie Chimicd, Biotehnologii si Protectia
Mediului contribuie in mod direct la cresterea vizibilitatii institutionale si la consolidarea pozitiei acesteia
in spatiul academic european si international. Totodatd, internationalizarea reprezinta un criteriu esential
in evaluarea performantei institutionale, vizind compatibilitatea programelor de studii, intensificarea
cooperdrii stiintifice, mobilitatea academica si atractivitatea pentru studentii internationali.

In concordanta cu directiile strategice asumate la nivelul Universitatii Politehnica Timisoara, facultatea
isi propune dezvoltarea unei aborddri integrate a internationalizdrii, care sd includa atat dimensiunea
educationald, cat si pe cea de cercetare si cooperare institutionala.

Obiective si directii de actiune pentru perioada 2024-2029:

e compatibilizarea si armonizarea programelor de studii la toate ciclurile (licentd, masterat,
doctorat), in vederea facilitarii cooperarii academice si a dezvoltarii de programe comune sau
duble diplome;

e dezvoltarea si promovarea unor programe de studii si module de curs in limbi de circulatie
internationald, in special in limba englezd, inclusiv prin constituirea unui corp de cadre didactice
capabile sa sustina astfel de activitati;

13



o colaborarea cu Departamentul de Comunicare si Limbi Strdine — Centrul InterLingua, in vederea
dezvoltarii competentelor lingvistice si pedagogice ale cadrelor didactice;

o extinderea ofertei de discipline predate in limba englezd, pentru a facilita participarea studentilor
internationali, in special in cadrul programelor Erasmus+;

e atragerea studentilor internationali prin campanii de promovare dedicate, participarea la targuri
educationale si dezvoltarea unor servicii de suport adaptate (integrare academicd, consiliere,
suport administrativ);

o stimularea mobilitatilor internationale ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor, atat prin
programe Erasmus+-, cat si prin acorduri bilaterale si parteneriate strategice;

o dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu universitati, institute de cercetare si organizatii
internationale, inclusiv prin participarea in retele academice, aliante universitare europene si
consortii de cercetare;

e sustinerea realizdrii de lucrdri de diplomd, disertatii si teze de doctorat in cotuteld, in colaborare
cu parteneri internationali;

e invitarea de cadre didactice si cercetatori din strainatate (visiting professors) pentru sustinerea de
cursuri, seminarii si workshopuri, precum si implicarea expertilor din mediul economic
international in activitdti educationale;

o incurajarea cadrelor didactice din facultate sa participe la mobilitati academice si sa ocupe pozitii
de profesor invitat in universitati din straindtate;

e organizarea de evenimente academice cu participare internationald (conferinte, workshopuri,
scoli de vard), care sa contribuie la cresterea vizibilitatii facultatii;

e dezvoltarea activitatilor extracurriculare cu dimensiune internationald (ex. protectia mediului,
siguranta alimentara), ca instrumente de promovare si cooperare;

e promovarea unei identitdti institutionale coerente in mediul international, prin valorificarea
rezultatelor cercetarii, a infrastructurii existente si a oportunitatilor academice prin canale digitale
si platforme globale.

Prin implementarea acestor masuri, facultatea urmdreste cresterea gradului de internationalizare,
consolidarea parteneriatelor strategice si integrarea activd in Aria Europeand a Invatamantului Superior si
a Cercetarii.

10. Biblioteca si Editura Politehnica

Biblioteca Centrala a Universitatii Politehnica Timisoara are drept misiune formarea si informarea
publicului sau, fiind si un spatiu al intalnirilor, activitatilor diverse si al animatiei culturale. Biblioteca
asigurd, cu toate mijloacele pe care le are la dispozitie, sprijin pentru ducerea la bun sfarsit a misiunii
asumate de UPT, atat pe termen lung cat si pe termen scurt. Biblioteca isi consolideaza rolul de centru de
informare si documentare in comunitatea academica prin: resursele informationale, serviciile, spatiile de
studiu, manifestdrile stiintifice si culturale oferite.

Misiunea Editurii Politehnica (EP) este de a fi un mediu de informare si educare, prin furnizarea de
servicii pentru cercetdtori, educatori, studenti si mediul socio-economic, atat pentru dezvoltare individuald
cat si academicd, cu scopul sustinerii performantei bazatd pe informare si culturd. EP isi va consolida
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statutul de editurd respectatd, care apreciaza diversitatea, talentul si realele competente, onorandu-si
responsabilitdtile si recompensand succesul.

Facultatea de Inginerie Chimicd, Biotehnologii si Protectia Mediuluia avut permanent o colaborare foarte
buna cu biblioteca UPT mai ales in privinta consilierii achizitiilor unor carti de specialitate. De asemenea
facilitatile puse la dispozitie de biblioteca doctoranzilor, studentilor si cadrelor didactice au fost folosite de
personalul FICBPM.

Pe de alta parte cadrele didactice din FICBPM au beneficiat de tipdrirea cartilor de specialitate la Editura
Politehnica, editurd recunoscuta la nivel national.

FICBPM prin cadrele didactice, studenti, doctoranzi si cercetatori vor continua colaborarea cu cele doud
entitati ale UPT in vederea dezvoltarii documentarii si a diseminarii rezultatelor cercetdrii si activitatilor
didactice.

11. Informatizare si digitizare

Facultatea de Inginerie Chimicd, Biotehnologii si Protectia Mediului se alaturda demersurilor
Universitatii Politehnica Timisoara privind informatizarea si digitalizarea activitatilor academice si
administrative, cadrele didactice si personalul didactic auxiliar fiind pe deplin constiente de beneficiile pe
termen mediu si lung ale acestor procese. In acest context, dezvoltarea unui nou site al facultatii constituie
0 componentd integrantd a strategiei de transformare digitald.

Prezentul document este redactat pe baza unor lucrari similar elaborate in facultate siin Universitatea Politehnica Timisoara.

Timisoara, 2024

DECAN
Conf.dr.ing. Mircea-Laurentiu DAN
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